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] 1.EGITIM-OGRETIM SURECLERINI
DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAY]

KISALTMALAR

AKTS (ECTS): oottt Avrupa Kredi Transfer Sistemi

CoVIA-19: i Yeni Koronaviriis Hastalig1 ve Pandemisi
EDEP: ..ottt Egitimde Doniisiim Projesi

HIEM: oo Hizmet I¢i Egitim Modiilii

LSO e International Organization for Standardization
KIDR: oo Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
OB S e Ogrenci Bilgi Sistemi

OY S et Ogrenme Y&netim Sistemi

SDU: e Siileyman Demirel Universitesi

SKIS DBt ..o e Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1
YOK: oot Yiiksek Ogretim Kurulu

YOKAK ..o Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu
YOKAKKIDR: ..o, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu
Y et Yiizyil
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Calistaya Hazirhk Siireci

Silleyman Demirel Universitesi (SDU); en iyiyi
yakalama arzusuyla, kalite politikalari, vizyonu ve
misyonu geregi gelecegin dinyasina hizmet etmek
amaayla uluslararas: standartlarda egitim vermeyi
hedef haline getirmis ve bu amacla bilgi, teknoloji
ve hizmet {lretmeyi siar edinmis, ilham veren bir
iniversitedir.

SDU, Kalite ve Egitim-Ogretim Politikalar
incelendiginde; 6grenme odakli, ¢ok yonly,
teknolojik, yenilik¢i, dinamik ve c¢agdas egitim
anlayisini  benimseyen ve yeni tip Ogrenme
yaklagimlarini destekleyen ve hatta bu yaklasimlar
tasarlayabilen bir egitim-6gretim kurumu olmak ga-
yesindedir. Bu amagla, tim paydaglarini strece
dahil etmeyi ve bu zengin birikimi hizmet sundugu
tim alanlarda yonetsel siireclere yansitmay:
6zumsemis bir politikayr benimsemektedir.

Kalite Koordinatérligune bagh olarak ¢alisan ¢esitli
alt birimler, stirekli ve diizenli olarak Universitenin
mevcut streglerini izlemekte ve degerlendirmekte,
tim birimlerden bilgi ve geri bildirim toplamakta ve
iyilestirme 6nerilerinin yer aldig tavsiye kararlarim
Universitenin ilgili kurul ve komisyonlar ile paylas-
maktadir. Kurumumuzda, bu baglamda planlamalar
yapilarak ilgili eylem planlar1 olugturulmasina
6zen gosterilmektedir. Bu eylem planlan ve ¢esitli
duzenlemelerin tasar ve uygulanma asamasinda da
farkhh bakis agilarimin zenginligini yansitan, ¢ok
sesli, demokratik, paylasima ve 6zgir kurum
kiltirtant saglamak adina i¢ ve dis paydasglarimizin
gorigiiniin alinmasi esasiyla caligilmaktadir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve mevcut
durumun degerlendirilmesi hususunda gérev yapan
Egitim Ogretim Izleme ve Yonlendirme Komisyo-
nunun 2023 yih icerisinde ortaya koydugu tablo ve
iyilegtirme 6nerileri dikkate alindiginda egitim 6g-
retim faaliyetlerine yonelik cesitli alanlarda farkh
bakis agilari ile degerlendirme ve diizenleme yapil-
masina yonelik ihtiya¢ ortaya konmusgtur.

Bu ihtiya¢ Gzerine baglatilan ¢aligmalar neticesinde
egitim 6gretim stireclerine yonelik mevcut durumun
giclii ve zayif yonlerinin ve ayrica egitim 6gretim fa-
aliyetlerimize yonelik olasi firsatlarin ve tehditlerin
1s1ginda egitim 6gretim faaliyetlerimize yonelik de-
gerlendirme ve gelisim 6nerilerinin tiim paydaglari-
mizla birlikte degerlendirildigi bir calistay yapilmasi
planlanmigtir. Baglamin belirlenmesinde anahtar
rolii oynayan Egitim-Ogretim Izleme ve Yonlendir-
me Komisyonu Raporlar1 ve kurumumuzun yakin
gecmiste kurum dis1 degerlendirici olan Yiiksekog-
retim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan degerlen-
dirilmesi ile elde edilen geri bildirimler de dikkate
alinmis ve egitim o6gretim faaliyetlerine yonelik
ozellikle gelisime agik konu bagliklar: icerik analizi
yontemi ile belirlenmisgtir. Baglamin
belirlenmesinin ardindan 6zellikle bu alanlarda
bilgi ve deneyim sahibi, katk: sunabilecek kurum ici
ve kurum disi, farkli alanlardan, is insani, egitici
ve oOgrencilerin yer aldigi bir grubun davet
edilmesine karar verilmigtir. Bu amacla 27 Eylil
2023 tarihinde “1.Egitim-Ogretim Siireclerini
Galigtayr”

Degerlendirme  ve  Giincelleme

dizenlenmesine karar verilmigtir.
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Calistay Giindemi

SDU olarak Egitim Ogretim faaliyetlerinde gelisime
acik alanlara yonelik onerileri degerlendirmek tizere
“l.Egitim-Ogretim  Stireclerini Degerlendirme ve
Guncelleme Caligtay1” dizenlenmesi planlanmigtir.

Galistay giindemi belirlenirken; Kalite Guvence Sis-
temimizde yer alan Universitemiz Yénetim Kuru-
luna bagl faaliyet gosteren izleme ve Yonlendirme
Komisyonlarindan Egitim-Ogretim izleme ve Yon-
lendirme Komisyonu Raporlari ve kurumumuzun
2022 yilinda YOKAK
degerlendirmesine konu YOKAK Degerlendirme

tarafindan dis

Olgtitleri dogrultusunda kurumumuza verilen geri
bildirimlerden elde edilen veriler ile olusturulan
YOKAK Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
(YOKAKKIDR) “Egitim ve Ogretim” kriterine iliskin
veriler gz 6niinde bulundurulmustur.

Elde edilen geri bildirimler incelendiginde; Universi-
temizin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde gelisime
acik yonler ve 6zellikle en iyiyi yakalama arzusuyla
degisen diinyaya ayak uydurmamiz gerekli kilan, k-
resel dinyanin degisen ihtiyaglarina yoénelik egitim
ve Ogretim suireglerimizde de geligtirmemiz gereken
noktalar icerik analizi yéntemi uyarinca temalandi-
rilmis ve bu temalardan hareketle 6zellikle dort
temel alanda degerlendirme yapilmasi uygun
bulunmustur.

SDU egitim 6gretim faaliyetleri kapsaminda prog-
ram tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi
hususunda mevcut durumumuzda programlarin
tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak
birlikte
oldugu,

izlenmekte  ve  ilgili  paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmekte
programlarin genelinde ders bilgi paketlerinin
tamiml  suregler dogrultusunda hazirlandigi ve
ilan edildigi, ders kazamimlarimin programlarin
genelinde program ciktilariyla uyumlandirilarak ve
aracihgiyla  paylagildigy,

ders bilgi paketleri

derslerin  planlanmasinda  6grenci is  yuka
anketlerinin degerlendirildigi, programin genelinde
ciktilarla uyumlu gincelleme caligmalarinin strda-
rildiugi belirlenmistir. Bununla birlikte programla-

rn agilmasi, sirdiirilmesi, gincellenmesi ve moni-

torizasyon stireclerinde bélum-ders temelli izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinde, paydas gorusleri-
nin ¢esitlendirilmesi ve tim bu degisikligi izlemeye
olanak saglayan yazilimlarin gelistirilerek kurum
genelinde uygulanmasina ihtiya¢ oldugu degerlendi-
rilmigtir. Mevcut durum ve hedeflenen degisiklikle-
re dair geri bildirimler dikkate alindiginda i¢ ve dig
paydaslarimizin katilimlariyla SDU egitim 6gretim
sureglerinde surdirilen her bir programa yoénelik
“Ders Siirecinin Planlamasi ve Yiriitilmesi” hususu-
nun bu caligtay kapsaminda tartigilmasi ile somut,
hayata gecirilebilir 6nerilerin elde edilecegi kanaati
olusmustur.

Guncellenen programlarin sirdirilmesine yone-
lik “Programlarin Yiritilmesi (Ogrenci Merkezli/
Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)”,” Ogrenme
Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri“ ve “Og-
retim Kadrosu” konularinda mevcut durumumuz
analiz edildiginde kurumumuz genelinde &égrenci
merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanil-
dig1 bununla birlikte bu uygulamalara paralel 6lgme
ve degerlendirme yaklagimlarinin cegitlendirilerek
kullanildig1, 6grencilerin programlara kabuli, 6n-
ceki ¢grenimlerinin tanimirh@: ve kredilendirilmesi
hususunda kriterlerin belirlenerek siire¢ icerisinde
kullanilirhiginin saglandig: raporlanmistur.

Ogrencilerin belirtilmis programlar dahilinde ser-
tifikalandirma ve yeterliklerini gosterir belgelerin
6grencilere verildigi belirlenmigtir. Her 6grencinin
kendi 6grenimini siirdiirebilecegi, 6grenim haya-
tinda farkli 6grenme ortamlarini ve yaklagimlarim
deneyimleyebilecegi ayrica sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler icerisinde bulunabilecekleri,
dezavantajli 6grencilerin dezavantajlarinin ortadan
kaldirlmasina yoénelik uygulamalarin gelistirildigi
kurumumuz tarafindan hazirlanan raporlarda
izlenmekte ve YOKAK tarafindan verilen geri
bildirimlerde de teyit edilmektedir. Bununla
birlikte, Egitim Ogretim Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu raporunda 6grenci merkezli egitim
yaklagimlarinin =~ ve  tekniklerinin  ve  bu

uygulamalara  paralel 6lcme  degerlendirme
yaklagimlarina yonelik izleme ve gelistirme
faaliyetlerinin planlanabilecegi, egiticilere yoénelik
egitimlerin diizenlenebilecegi, Ogrenme Yénetim

Sistemi (OYS) ve ders bilgi
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paketlerinin  giincellenmesi ve kullanilirh@inin

saglanabilecegi  hususlarimin  gelisime  agik

yonlerimiz oldugu degerlendirilmigtir.

Diinya genelinde her kademede egitime olan etki-
leri ile 2020 ve 2021 yillarinda etkili olan Covid-19
pandemisinin tim dezavantajlarina ragmen egitim
kurumlarinda uzaktan egitim ortamlarinin geligti-
rilmesi, yayginlastirilmas: ve 6grenme kaynaklarinin
djjitalizasyonu hususunda itici bir gii¢ olusturdugu
yadsimamaz bir gercektir. Bu gercek hem egitici hem
de 6grenci gruplarinda 6grenim aligkanliklarinda
ve beklentilerinde degisikligi de beraberinde getir-
migtir. Ginumiuzde yiksek égrenim yasina gelen
6grencilerin dijital dinya ve veri bilimine olan do-
gal yatkinliklari ve jenerasyon ozellikleri géz o6ni-
ne alindiginda kurumlarin ve egiticilerin bu yénla
guncelleme caligmalan siirdiirmeleri kaginilmaz bir
gercektir. Bu giincelleme c¢aligmalarinda alaninda
uzman kigilerin ve kullanici olarak 6grencilerin
bilgi, deneyim, disunce ve beklentilerinin goz
ontinde  bulundurulmasi ayrica 6nem arz
etmektedir.

Diinya geneli ve kurumumuz dikkate alindiginda,
kurumumuz da dahil olmak iizere tim egitim ku-
rumlarinda teknoloji ile harmanlanmis yeni egi-
tim 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik eylem
planlarmin  olugturmas:  gereklidir. ~ Bununla
birlikte, ilham veren bir universite olarak
Universitemizin giniimiiz dinyasinin degisimlerine
ayak uyduracak gelisimlerin takip edilebilirligine

yonelik proaktif bir tniversite olmak uzere

geligtirdigi  politikalar1  dogrultusunda  “Yeni
Ogrenme  Ogretme  Yaklagimlari”,  “Dijital
Teknolojilerin ~ Entegrasyonu”  ve “Olgme
Degerlendirme Yéntemleri’nin caligtay

kapsaminda tartigilmasi ve alaninda uzman

kisilerin, is insanlarinin, yoneticilerin,
egiticilerin ve &grencilerin  gorugleri alinarak
degerlendirilmesinin kurumumuz egitim ve 6g-
retim faaliyetlerine olumlu katkilar1 olacag: kanaati

olusmustur.
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Agihis Konugmasi

Yitksekogretimde Kalite Suregleri
ve Akreditasyon Olciitleri

Kurumumuz Kalite Siireclerindeki
Mevcut Durumunun Paylagilmas:

Calistay Isleyisine Dair Bilgilendirme

Kiiciik Gruplarda Tartigmalarin Sturduriilmesi,
Sonug¢ Raporlarinin Sunulmas: ve Biiyiik Grup ile
Sonu¢ Raporlarinin Tartigilmasi

Galigtaya Dair Geri Bildirimlerin Alinmas:
Katki, Goriig ve Oneriler Sertifika Téreni

Kapanis

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ

Prof. Dr. Serdal TERZI

Dog¢. Dr. Hasan Hiiseyin UZUNBACAK

Dr. Ogr. Uyesi Giray KOLCU

Prof. Dr. Serdal TERZI

Prof. Dr. Mustafa KOC

Dog. Dr. Ismail Sadik YAVUZ

Dog. Dr. Mukadder Inci BASER KOLCU

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ
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Konu Basliklarina Goére Gruplar,
Gruplarin Katilimcilara Gore Dagilimi ve Raportorleri

Calistay Moderatorii
Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ

|
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Ders Siirecinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

(XY

Ars. Gor. Dr. Melek YAPICIOGLU

Doc. Dr. Esin CETINKAYA USLUSOY

Prof. Dr. Serdal TERZI

Dog¢. Dr. Muhammed Emre TULAY

Ars. Gor. Funda ERYILMAZ BALLI (Ars. Gér. Konsey Bagkani)
Abuzer CINIVIZ (Ogrenci Konseyi)

Eminhan UYAN (Erken Mezun)

Dog¢. Dr. Hulusi ALP

Mimar Gok¢e Kuzey OZDEMIR (Mezun Danisma Kurulu)
Dr. Ozgtir UYYGUR(Milli Egitim Midiir Yrd.)

RAPORTOR: Kalite Ofisi

Ol¢me ve Degerlendirme Yontemleri

Prof. Dr. Mustafa KOC

Dr. Ogr. Uyesi Merve Liitfiye SENTURK
Dr. Ogr. Uyesi Giray KOLCU

Prof. Dr. Erdal EROGLU

Prof. Dr. Ertugrul DURAK

Dog. Dr. Cengiz GAZELOGLU

Dog¢. Dr. Mustafa GENC

Dog¢. Dr. Mahmut ALP

Dog. Dr. Seda SIMSEK

Ogretmen Mehmet CAYLALI (Ge¢ Mezun)
RAPORTOR: Kalite Ofisi
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Dijital Teknolojilerin Entegrasyonu

«  Dog. Dr. Erdal AYDEMIR

. Ars. Gor. Dr. Afra CALIK

«  Dog. Dr. Veysel DEMIRER

. Dog. Dr. Ismail Sadik YAVUZ

. Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Arda CANKAYA

+  Ogr. Gér. Osman DABAN

+  Dog. Dr. Kemal SAPLIOGLU

«  Dr. Ogr. Uyesi Veli CAPALI

. Seda Nur AYDOGDU (Lisans Ogrencisi) (T1p)
. Ali Ulvi ATASOY (Isparta Belediyesi Bilgi Islem Mudiirii)
. RAPORTOR: Kalite Ofisi

Yeni Ogrenme-Ogretme Yaklagimlar:

/ . .
=

«  Dr. Ogr. Uyesi Mesut ERGAN

. Prof. Dr. Ali Murat ALPARSLAN (Mehmet Akif Ersoy Universitesi)
+  Dog. Dr. Ahmet GUNAY

+  Dog. Dr. Merve MULDUR

. Dog. Dr. Burcu DURMAZ

. Doc. Dr. Mukadder inci BASER KOLCU

. Dog. Dr. Cetin SENKUL

. Dr. Ogr. Uyesi Halil ibrahim OZMEN

«  Dog. Dr. Kemal CINCIN

. Dog. Dr. Senem AKKOC

. RAPORTOR: Doc. Dr. Mukadder Inci BASER KOLCU
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Yontem

Universitemizde 27 Eylil 2023 tarihinde, Giris
bélumunde ortaya ¢ikis gereksinimi, baglam,
program bilgileri ve gruplara iligkin katilima listesi
ve konu bagliklarina iligkin detayl bilginin verildigi
“1. Bgitim Ogretim Siireclerini Degerlendirme ve
Galistay1”  paylagilan  program
cercevesinde gerceklestirilmigtir.

Giincelleme

Etkinlikte; i¢ ve dig paydaslarimizdan konu alani uz-
mani ig insani, yoneticiler, egiticiler, mezunlar ve
6g-rencilerden olusan 10’ar kisilik dért adet grup
olugturularak gruplarda daha o6nceden belirlenen
konu baghiklar1 baglaminda egitim &gretim sii-
regleri ile ilgili konular tartigildi. Universite yonetici-
lerinin ve koordinatérlerinin acilig ve bilgilendirme
konugmalar1 ile baglayan programda, egitim
siirecleri ile Egitim Ogretim Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu raporlar1 ve YOKAK geri bildirimleri
dogrultusunda hazirlanan YOKAKKIDR “Egitim ve
Ogretim” kriteri ile ilgili veriler tizerinden icerik
analizi yontemi ile temalarin belirlendigi doért ana
baglik kapsaminda tartigma saglanda.

Uzmanlik alanlarina gére davet edilen katihimalar
ile davet metninde, c¢aligtayin duzenlenme
gerekcesi, ilgili raporlar ve program akisi
paylagilarak davetlilerin hazir bulunusluklarinin
artirilmas: saglanda.

Buna gore, Girig bélumi icerisinde yer alan giindem
baghg: altinda paylagildigi sekilde "Ders Siirecinin

Planlanmas1 ve  Yurutilmesi'nin  tartigildig:
masada Universitemizin akreditasyon siirecinde
egitim sureglerine iligkin gelistirmesi gereken

yonleri degerlendirildi.

"Ol¢me ve Degerlendirme Yontemleri'nin ele alindig
masada Universitemizde 6grenmeyi farkli yénlerden
degerlendirecek araglar ve uygulamalar

konuguldu.

"Dijital Teknolojilerin Entegrasyonu" masasinda
ogretme Ogrenme sirecleri ile dijitallesmenin
mevcut programlarimizla entegrasyon yontemleri
tartigildi.

"Yeni Ogrenme-Ogretme Yaklagimlari" masasinda
ogrenmeyi kolaylastirici  ¢grenme ortamlan ve
modern égrenme yaklagimlari degerlendirildi.

Bir saat stiren tartigma oturumunun ardindan her
grubun moderatdrii grup tartigmasi sonucunda olu-
san analizlerine dair bir sunum yaparak ilgili grupta
yer alan katibmalarin konu baghgnma yénelik
mevcut durum Uzerinden degerlendirmelerini,
mevcut durumun gelisimine ya da
gincellenmesine dair katkilann ile géris ve
onerilerini  derledi. Gruplara dair fikirlerin
sunulmasinin ardindan tum katihmalarn ilgili
baghga dair gorigleri alinarak tartigma oturumu
gerceklestirildi. Konu baghg1 6zelinde farkli bakig
agilar1 degerlendirilerek ilgili konu baghgina 6zel bir
eylem plani olusturuldu. Calistay sertifika téreni ve

kapanis konugmalari ile sonlandirilda.
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Icerik

1. Egitim Ogretim Siireglerini Degerlendirme ve
Guncelleme Calistayr sonucunda ortaya konan veri-
lerin paylagilmasina ge¢meden 6nce kurumumuzda
strdurilen egitim 6gretim faaliyetlerine iligkin mev-
cut durumun anlagilmasina fayda saglayabilecek bir
kaynak olarak, katihmalarimizla da ilgili bélim-
lerinin  paylagildigy, SDU YOKAKKIDR'in (2022)
Egitim ve Ogretim kriterine iligkin kurumdaki siireg
degerlendirmesi sonucu ortaya konan egitim 6gretim
faaliyetlerine ait gucli yonlerinin, gelisime agik
yonlerinin ve bu yénlere iligkin 6énerilerin yer aldig
ilgili béliimlerin paylasilmasi faydal olacaktir.

YOKAKKIDR (2022) kapsaminda kurumumuzun
egitim Ogretim siireclerine yonelik giiglu yonleri ara-
sinda; her birimin ders bilgi paketi ¢aligmalarini iz-
lemek ve degerlendirmek tizere birim digindan aka-
demisyenlerin yer aldig1 “Capraz Akran Degerlendir-
me Komisyonlar1” olusturulmas: ve Capraz Akran
Degerlendirmesi yapilip gelismeye ac¢ik yanlan
iceren raporlarin hazirlanarak yayinlanmasi, engel-
lilere yonelik fiziki alt yap1 diizenlemelerinin, engelli
dostu SDU Bilgi Merkezi ile Engelsiz Ag1z ve Dis Sag-
lig1 Hastanesinin olmasi ve giniimiizde yaygin bir
problem olarak toplumumuzun egitime muhta¢ ol-
dugunun asikar oldugu kadina yoénelik siddetin éna-
ne gecilmesini iceren tniversite dizeyinde derslerin
agilmasinin planlanmasi rapor edilmistir. Ozellikle
egiticilerin egitimi siireclerinde daha aktif katilimla-
rin1 saglamaya yonelik tegvik politikalari olarak Ka-
din Akademisyenlere Tegvik ve Kadin Caligmalarina
Odiil kapsaminda 6diil yonergesine kadin akademis-
yenlerin kariyer gelisimlerine destek saglamak ama-
ayla "Kadin Aragtirmalann Odili" eklemesi, kadin
akademisyenlere pozitif ayrimalk saglayan tegvik
uygulamasinin hayata gegirilmesi, Ogretim Yéntem
ve Teknikleri Odiili, Akademik Danisman Odili
gibi egitim faaliyetlerine yonelik o6duller verilmesi
kurumumuzu diger kurumlardan ayiran gucli yon-
lerimizi olugturmaktadir. Ayrica kurumumuzun tim
paydaslarin kullanimina acik yeterli spor tesislerine

sahip olmasi 6énemli bir faktér olarak belirtilmigtir.
Bununla birlikte, ders dagilim dengesinin izlenmesi ve

iyilestirilmesi i¢in gerekli sistemin
igletilmesinin, kurumun genelinde ders kazanimlan

ile program yeterlikleri uyumunun daha saglkl iz-

14

olusturulup

lenmesine yonelik mekanizmalarin
AKTS
gorigleri ve 6grenci merkezli 6lgme yontemleri

dikkate

¢iktilarinin somut verilere dayal olarak izlenmesine

olusturulmasinin, kredilerinin ~ $grenci

alinarak  giincellenmesinin, program
ve giincellenmesine yonelik bir sistemin ya da

buna  olanak saglayan bir yazilimin
gelistirilmesinin, 6grenci merkezli uygulamalarin
Universite geneline yayilarak, izlenmesinin ve
iyilegtirilmesinin, buna paralel olarak 6grenci
merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin
ders bagari notunda dikkate alinmasinin, bilgi
paketinde

gosterilmesinin, uygulamalarin

izlenmesinin  ve iyilestirilmesinin,  dgretim

elemanlarimin 6gretim yetkinliklerini geligtirmek

icin yapilan uygulamalarin izlenerek gerekli
iyilegtirmelerin  yapilmasinin  gerekli  oldugu
raporlanmigtur.

SDU YOKAKKIDR(2022), Egitim ve Ogretim

kriterine iligkin mevcut durum ve gelistirilmesi
gereken yonler dikkate alindiginda ise su onerileri
sunmaktadir; tim programlarin bilgi paketinde
“Dersin Program Ciktilarina Katkisi” matrislerinin
gozden gecirilerek, ders kazamimlan ile program
izlenmesine yonelik bir

gktilar1  uyumunun

mekanizmanin  igletilmesi, tim programlarin

"Program  Egitim Amaglan'nin ve "Program
Ciktilari'nin  gbzden gecirilmesinin saglanmasi,
Yeterlilikleri

iyilestirilmesi; program ¢ktilarinin cesitli 6grenci

‘Ders-Program Matrisleri"nin
merkezli yontemlerle izlemesi; program ¢iktilarim
olgmek icin uygulanan anket sorularimin gézden
gecirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci merkezli egitim
yontemlerinin tam programlarda etkin
uygulanmasi, yontemlere goére ders kredilerinin
gozden gecirilmesi ve ders bagar1 notunda égrenci
merkezli yéntemlerin dikkate alinmasi, 6énceden
kazanilmig mikro yeterlilik rozetlerinin 6grencinin
kredi hesabina dahil edilmesi ¢aligmalarinin yapil-
masl, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Biriminde
personel sayisinin artirilmas: ve kurumdaki spor,
kiltir ve sanat faaliyetlerinin tim yerlegkelerde
yayginlagsmasinin saglanmasi.

Bu baglamda gerceklestirilen ¢alistay kapsaminda
olusturulan gruplarda yer alan tartismalara yonelik
derlenen veriler belirlenen temalar dogrultusunda
asagida sunulmustur:

1.EGITIM-OGRETIM SURECLERiINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI



1- Ders siireglerinin planlanmasi ve yiiriitiillmesi

SDU, egitim ve 6gretim faaliyetleri yontinden kékli
gecmige sahip bir kurumdur. Genis yelpazede mes-
leki egitim veren kurumun egitim 6gretim siirecleri
degerlendirildiginde konu alani uzmani egitimcilerin
egitim sureclerinde yer almasimin kurumun 6nemli
bir gelenegi oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
ihtiya¢ duyuldugunda misafir 6gretim tuyesi olarak
ders ile ilgili uzman kisilerin derslere davet edilmesi
olduk¢a 6nemli ve egitimi 6nceleyen bir yaklagimdir.
Ayrica kiiresel capta etkisini gosteren pandemi siireci
ve pandemi sonrasi sire¢ dikkate alindiginda
kurumun pandemi o6ncesinde baglattign dijjital
déntgim c¢ahigmalarinmin kurum genelinde dijital
okuryazarhigin artmasma katkisi belirgindir. Bu
cabalarla kurumda egitim siireclerinde ¢evrim igi
ortamlarin kullaniminin yayginlhigi, cevrim i¢i sinav
turlerinin gelistirilmesi, egitim streglerinde djjital
materyallerin yayginlagmas: ve kullanilmas: dikkat
ceken giicli yonlerdendir. Ayrica tiim programlar
dikkate alindiginda ders izlencelerinin tanimlanmig
olmasi kurumun egitim programinin monitdrizas-
yonu agisindan oldukca degerlidir. Bununla birlikte,
kurumda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin sturduril-
mesini zorlagtiran fiziki yetersizlikler 6zellikle bazi
birimlerin kendine ait binalarinin olmamas: ya da
birimlerde 6grenci kontenjanlar ile orantil sayida
ve/veya biuyuklikte yeterince derslik olmamasi,
cevrim i¢i ya da hibrit kullanim agisindan dersliklerin
teknolojik
olmamas: gelisime agik yonler olarak degerlendiril-

yonden donanimlarinin yeterli
migtir. Bununla birlikte ders izlenceleri sisteme
nicelik olarak eksiksiz yiiklenirken, izlencelerin
nitelik
eksiklerin saptanamamasi ve bu izlencelerin egitim

olarak  degerlendirilmesi  yoénundeki
6gretim sureclerinde yeterince duyurulamayarak

kullanilabilirliginin =~ simirlh  kalmasi  tzerinde
calismay1 gerektiren bagliklar olarak belirlenmigtir.
Bu noktada, AKTS (ECTS) ve kredilendirme
siireglerinin kullanicilarin geri bildirimleri dikkate
olarak

alinarak daha etkin ve  verimli

kullanilamamasi tartigilmigtir.

Kurumun sahip oldugu olanaklar ve firsatlar deger-
lendirildiginde Sanayi Odasi, ¢esitli ulusal kamu ku-
rum ve kuruluglari, Milli Savunma Bakanhg ve Milli
Teknoloji Hamlesi gibi ulusal diizeyde giice sahip

kurum kuruluglarin destegi ve bu kuruluglarla gicla
is birligi olanaklar tartigilmigtir. Ayrica uluslararas:
ig birligi imkanlar degerlendirilmistir.

Kurum dis1 faktorler ile egitim 6gretim siireclerinde
"Ders Siireclerinin Planlanmasi ve Yuritilmesi"
tehdit
faktorlerden en 6nemlisi dig paydaglarin yeterince

hususunda unsuru  olugturabilecek

alinamamasi olarak
birlikte  bircok

programda yer alan teorik bilgilerin meslek alanina

goruslerinin
degerlendirilmigtir. ~ Bununla
yansitilmasini saglayan ve 6grencileri mezuniyet
sonras1 yasamlara hazirlamada 6énemli bir yere
sahip olan staj uygulamalarina yonelik ilgili
mevzuatta bulunan gelistirilmesi gereken alanlarin
tehdit unsuru olarak degerlendirilebilecegi belirtil-
migtir. Bununla birlikte ders planlama ve izleme sii-
reclerinde primer énemli olan 6grenci sayilari tze-
rinde kurumlarin inisiyatifi diginda kontenjan be-
lirlenmesi ve bu sayilarin genellikle egitim 6gretim
faaliyetlerini planlama yéniinde kurumu zorlayacak
sekilde talebin tizerinde olmasi, 6rgiin Ggretimin
yan sira uygulamali dersler ve staj programlarinin
uygulanabilirligi ya da verimi hususunda bir tehdit
yarattig1 ifade edilmigtir. Son olarak kadro talepleri
dogrultusunda egitici kadro yoéninde her zaman
planlanan sayida kiginin istihdam edilemeyisi ve
ozellikle aragtirma gorevlilerinin sayisinin program-
lara esit olarak dagitilamamas: tehdit olarak deger-
lendirilmigtir.

Kurumun gii¢li yoénleri, gelisime acik yonleri ve bu
stireci etkileyecek olasi firsat ve tehditler gz 6niine
alindiginda ¢alistay sonucunda kuruma yénelik aga-
gidaki 6neriler sunulmustur;

Universite yonetimi ile akademik birimler
arasinda 6grenme Ggretme streclerinin es gidimuni
saglayacak egitimin bircok alaninda (yenilik¢i 6grenme
yaklasimlari ve 6l¢me degerlendirme yaklagimlari ile
dijitallesme vb. alanlarda) danismanlik yapacak ve
kalite siireclerinde aktif rol oynayacak bir “egitim
6gretim danigma kurulu” olusturulmasi,

. Uluslararas: 6rnekler goz 6niine alinarak
6lgme degerlendirme stireglerinin ¢egitlendirilmesi,
konuya iligkin egitici egitimi programlarinin diizenle-
nerek

1.EGITIM-OGRETIM SURECLERiINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME GCALISTAYI
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bu uygulamalarin yayginlagtirilmasinin
saglanmasi,

Bagil degerlendirme ve mutlak degerlendir-
me ile ilgili teorik tartigmanin ve kurumsal
olgunlugun goéz o6ntne alinarak ders gecme
notlar ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi,

Surekli egitim merkezi tizerinden verilen
egitim sayisinin ve cesitliliginin artirilmasi,
egiticilerin bu egitime katilmalar1 yéntnde
bilgilendirilmeleri ve tesvik edilmeleri,

Ders i¢inde kullanilan yenilik¢i uygulamala-
rin sonucunda hem bu faaliyetleri planlayan
egiticilere hem de bu uygulamalarn egitim
yasamlarinin monitérizasyonuna yansitabil-
meleri adina 6grencilere uygulamalara goére
uygun oldugu hallerde katilim belgesi ya da
sertifika verilmesi,

Ozellikle 6grenci motivasyonlarinin ders sii-
re¢lerinin yiratilmesi yoniindeki belirleyici
etkisi goz 6niine alindiginda 6grencilerin der-
se olan ilgilerini canl tutmak adina rekabet
ortami yaratilmasi ve dersten yiiksek not ile
gecen ogrencilere bagari belgeleri verilerek
dgrencilerin motivasyonunun saglanmasi,

Ogrenci topluluklarina katihm ve 6grenci
topluluklarinin faaliyet planlarinin yapilan-
dirthp yayginlagtirilmas: hususunda hem
topluluk icerisinde yer alan hem de topluluga
katilmaya aday 6grenciler icin egitimler dii-
zenlenip sertifikalar verilmesi,

Ogrencilerin 6z yonelimli 6grenme yapabil-
melerine olanak yaratmak ve portfolyolarin
zenginlestirerek mezuniyet sonras: yagamda
rekabet gi¢lerini artirmak adina 6grencinin

kayith oldugu lisans ya da ¢ift ana dal/yan dal
programlarinin miifredatinda yer almayan
ancak 6grenci tarafindan bagka programlar-
dan ilave ders kredisi alinmasi ve/veya 6gren-
cinin kendisini gelistirmek amaciyla aldigi ve
notun ortalamasina etki etmedigi derslerin
alinabilmesinin ve mezuniyet ders planinda

1.EGITIM-OGRETIM SURECLERiINi DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME CALISTAYI

(transkript) gosterilmesinin saglanmasi (Bu
kapsamda doénemde en fazla 2 ders
alinmasi),

Ogrencilerin meslek yasantilarinda ekip ca-
lismas: yapabilirligine hizmet edecek sekilde
ekip caligmalarina ve akranlan ile is birligi
kurmalarinin saglanmasi, ayrica akran 6gre-
nimi ve akran degerlendirmesine égrencilerin
yonlendirilmesi,

Tim birimlerde ders programlar icinde yer
alan toplumsal katk: projelerinin Toplumsal
Katk: ve Paydaglar Koordinatorlugine bilgi
amacli olarak bildirimlerinin saglanmas,

Tim akademik birimlere yonelik program
degerlendirme bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi ve ilgili tim birimlerde prog-
ram degerlendirme kurul/komisyonlarinin
belirlenerek program degerlendirme
modelleri (CIPP, Kirkpatrick, Logic, 360
derece degerlendirme vb.) kullanilarak gerekli
¢aligmalarin planlanmasi ve
gerceklestirilmesinin tesvik edilmesi, konuya
iligkin egitici egitimlerinin duzenlenmesi,

Kaliteyle ilgili siirecleri yayginlagtirmak tizere
toplantilarin dizenlenmesi (birim yayginlag-
tirma toplantilariyla farkindaligin
artirilmasi),

Universite diizeyinde genel egitici egitimle-
rinin yam swra egiticilerin katilabilecegi ve
fakulteler dizeyinde 6zel gereksinimlere yo-
nelik olusturulmus egitici egitimlerinin sayi-
ca arttirilmas ve cesitlendirilerek Hizmet I¢i
Egitim Modiili (HIEM) tizerinden egiticilerle
paylasilmasz,

AKTS ve kredilendirme yaklagimlarinin fa-
kilteler/bolumler/programlar bazinda goz-
den gecirilmesi ve gerekli degisikliklerin ya-
pilmasi ayrica yazilim desteginin gelistirilerek
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) igerisinde
otomatik hale getirilmesi,



. AKTS ig yiikii belirleme ¢aligmalarinin ve an-
ketlerinin gelistirilerek ilgili birimler tarafin-
dan uygulanmasinin saglanmasi,

. fgili egitim programlarindaki kol ayrim1 uy-
gulamasinin usul ve esaslara/yonergelere
baglanmas: ve yayginlastirilmasi.

. Yeni ders teklif edilirken uluslararasi/ulusal
ornekler ve program yeterlikleri goz oniine
aliarak standardize bir siireg isletilmesi

2- Ol¢me degerlendirme yontemleri

Kurumumuzda siirdiriilen egitim 6gretim faaliyet-
leri ve bu faaliyetlerin él¢me ve degerlendirilmesine
iligkin  tartigmada ilgili grubun belirledigi
kurumumuza 6zgu giiclt yonler degerlendirilmigtir.
Diger kurumlara kiyasla o6zellikle pandemi
sirecinde refleksif yanitlar verilmesini saglayan,
gelisen
kurumumuzun proaktif bir kurum oldugunun

dinyaya ayak wuydurma yoniinde
kamit1 egitimde dijital doéntgum ve  egitim

programlarinin  degerlendirilmesi ~ maksadiyla
gelistirilmis EDEP projesi kapsaminda pandemi
oncesinde egitimde dijital déntusimin gindeme
alinmig olmasi, pandemi dénemindeki uzaktan
egitim deneyimleri ve bu deneyimlerin etkisi ile
gunimiizde farkli 6grenme ortamlarinin yaygin
kullanimi, bunu mumkin kilan alt yap1 ve
donanimli personel varligi kurumumuzun gigli

yonleri arasinda degerlendirilmigtir.

Universitemizde egiticilerin siirekli gelisgimine yo-

nelik "Egiticilerin Egitimi Yoénergesi'nin
hazirlanmas1 ve bu yoénde egitim faaliyetlerinin
yonetilmesi yine kurumumuzun alti ¢izilen giicla

yonleri arasindadir. Universitenin egitim dgretim

degerlendirildigi YOKAK
neticesinde iki yillik

faaliyetlerinin  de
incelemesi

akreditasyonu almaya uygun gorilmesi egitim ve
Ogretim  sureclerinde standardize ve yaygin
uygulamalarin oldugunun en nesnel kamiti olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda kurumumuzda
farkli o6lgme araglarinin  kullanimina  yénelik
mevzuatin var olmasi ve Ogrenme Yonetim
Sisteminin (OYS) kurulmus olmasi bu nesnel ve
standardize ¢l¢me degerlendirme yaklagimi icin
giclit dayanaklardir. Bununla birlikte raporlarda yer
alan ve katiima beyanlar ile ortaya konan farkh
6lgme degerlendirme yontem ve yaklagimlarinin
farkli programlarda kul-
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lanim 6rnekleri oldugu da gérialmustiir.

Tim bu gii¢li yonler ile birlikte él¢gme ve degerlen-
dirme yontem ve yaklagimlarinda farkli program-
larca 6rnekleri gosterilen 6grenci merkezli 6lgme
degerlendirme yéntemlerinin kurum geneline yay-
ginliginin istenilen diizeyde olmamasi, bu amacla
programini gincellemesi beklenen 6gretim iiyeleri-
nin ve elemanlarinin tim bu faaliyetleri planlamasi
yoniunde ders yukinun fazlaligi nedeniyle yeterli
ilgi ve zamani gosterememesi, ayrica programlara
kayith 6grenci sayillarinin fazla olmasi ve sureye
muhta¢ 6l¢me degerlendirme yaklagimlarinin bu
oranda ig yiiku olugturmasi, bu hususta alinabilecek
6nlemler agisindan kurumumuzda alana 6zgii élgme
degerlendirme uzmanlarinin olmamas: gindem
kapsaminda tartisgtlan  gelisime a¢tk  yonleri
olusturmustur. Ayrica O6grencilerin gériislerinin
degerlendirilebilmesine olanak saglayan anketlere
katilimin dugitk olmasi, katihmalarin programlara
devam eden ve etmeyen Ogrencileri bir arada
degerlendirmeye olanak tamimasi ayrica 06z
degerlendirmeler yaparak planlama yapmay:
zorlagtiran etmenler olarak belirtilmigtir.

Diger alanlarda oldugu gibi ¢esitli ¢ekinceler

olmasina ragmen gelisen yapay zeka

uygulamalarimin =~ kurum  i¢in  yeni firsatlar

yaratabilecegi degerlendirilmisgtir.

Bununla birlikte 6lgme degerlendirme yaklagim-
larinin guncelliginin ve niteliginin saglanmasinda
her bir programi yiiriiten 6gretim tyelerinin ve ele-
manlarinin egitsel gecmisleri dikkate alindigindan
konu alaninda uzmanlagmig olmamalan ve siirekli
mesleki gelisim programlar: kapsaminda gercekles-
tirilen egitici gelisimi programlarina olan ilginin du-
sik olmasi, ozellikle élgme ve degerlendirme ile
ilgili egitimlerin katithmalann i¢ ya da disg
motivasyon kaynaklar ile motive edemiyor olusu,
bununla birlikte konu alaninda kendisini gelistiren
ve vyenilik¢i 6l¢gme degerlendirme yoéntemlerini
kullanan ogretim iyelerinin ve elemanlarinin
gorece az olanakla (Akademik Tegvik ve Odil
Sistemi uzerinden) tegvik edilmelerinin egiticiler
yontunde tehditleri olusturdugu degerlendirildi.
Bununla birlikte diger alanlarda oldugu gibi
birimlerin talebin

6grenci  kontenjanlarinin

tizerinde olmasi, grencilerin ve program kullanicis:
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olarak erken ve ge¢ dénem mezunlarin geri
bildirimlerini almak tizere yapilan anketlere
katihmin  dasik  olmasi, kullanilan  6l¢me
degerlendirme  yontem  ve  yaklagimlarimin
6grencileri gercek yasama hazirlama konusundaki
bagarillar1  ve  6grenci/mezun  yeterliklerinin
belirlenmesi 6niindeki giiglikler kurumu bu yénlii
tehdit edici bulundu. Ayrica tiim bu tartigmalarin
strdiirilebilmesi hususunda 6nemli bir etmen olan
gelen 6grenci adaylarinin bagari motivasyonunun
zayif olmasi ve yillara gére 6grenci motivasyon-
larinda ampirik olarak degerlendirilen diisiistin sis-
temi tehdit ettigi raporlandi.

Kurumun gii¢lu yonleri, gelisime agik yénleri ve bu

siireci etkileyecek olasi firsat ve tehditler goz 6ntne

alindiginda ¢aligtay sonucunda kuruma yénelik aga-

gidaki 6neriler sunulmustur;

. Egiticilerin egitimi kapsaminda diizenlenen
oleme ve degerlendirme egitimlerinin SDU
HIEM tizerinden hazirlanmas: ve kullanima
agilmasi, bu egitimlerin daha motive ve tegvik
edici olmasinin saglanmasi,

. Tim birimlerde programa 6zgi 6lgme ve de-
gerlendirme yaklagimlarinin gelistirilmesi
bu yaklagimlarin stirduriilebilmesi, 6zdeger-
lendirme ile izlenebilmesi ve monitérize edi-
lebilmesi amaciyla birimlerde 6lgme deger-
lendirme kurullarinin olusturulmas,

. Fakiiltelerde 6zellikle program degerlendiril-
mesi agamasinda gerekli izlemin yapilmasini
mumkin kilan ve kalite sturegleri baglaminda
egitim programinin niteligini her gecen giin
artirmay1 hedefleyerek bu amacla faaliyet
gosteren kalite birimlerine destek olacak ofis
veya idari birim agilmasi ve uygun personelin
istihdam edilmesi (SDU TIP Fakiiltesinde bu-
lunan kalite ve akreditasyon birimi benzeri),

. Tum birimler 6zelinde 6l¢me degerlendirme
yontem ve yaklagimlarindaedindigi bilgi,
beceri ve deneyimi bagl bulundugu birime
aktarmak tizere secilecek temsilcilere yonelik
6lgme degerlendirme yaklagimlarina iligkin
egitim ve tartismalar diizenlenerek, birimlere
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6zgu bu yaklasimlarin ders bilgi paketlerine
entegrasyonuna yonelik uygulamali egitimle-
rin planlanmasi ve yenilik¢i ve birimlere
6zgu yaklagimlarin ders bilgi paketleri
izerinden monitérizasyonunun saglanmasi,

Ozellikle egiticilerin siirekli gelisimini des-
tekleyecek, tesvik ve motive edici olmasi y6-
ntnden diger egitici gelisimi programlarina ek
olarak él¢me degerlendirme alanindaki
egitimlerin ve faaliyetlerin atama yiitkseltme
kriterleri kapsamina alinmasz,

Kurum inisiyatifi diginda belirlenen programa
kayith 6grenci mevcutlarinin egitim ve 6l¢cme
degerlendirme yaklagimlarindaki niteligi
korumak adina birimlerde 6gretim tyesi
sayilarinin artirilarak programlarda gsubelestirme
politikalarinin alternatif olarak sunulmasi, bu
politika kapsaminda suistimale olanak
tanimayacak diizenlemelerin garantilenmesi
adina cesitli 6n gartlarin belirlenmesi (6rnegin;
subelestirme politikasinin gézden gecirilmesi-
Ogretim tyesi tarafindan 6grenci merkezli 6l¢me
degerlendirme uygulamalarinin giivencesini
veren birimlerde subelestirmeye izin verilmesi),

Birimlerde mevcut durumunun analizinin
yapilarak 6gretim tiyesi bagina digsen 6grenci
sayisi belirlenerek birimlere 6zgt planlama
ve onerilerin olugturulmasi,

Konu alaninda uzman 6égretim tyeleri ile bu
alanda istekli ve goniillii olan égretim tye ve
elemanlarinin eglegtirilerek bir mentorluk
programinin olugturulmas: ve 6zellikle uy-
gulamaya gecme ve uygulamalarin ders bilgi
paketlerinde izlenmesi hususunda bu mentorluk
programinin igletilmesi,

Ogrenci ve mezunlardan geri bildirim alinmasi
amaciyla diizenlenen anketlerin program bazl
gerceklestirilmesi (mezun ve ders degerlendirme
anketlerinin programin egitim amaclar1/
ciktilarinin diguntlerek program

ve bolim bazl gerceklestirilmesi),



Anketlerdekine benzer sekilde mezun bilgi
sisteminin birim bazinda kurulup bu dogrul-
tuda izlenmesi,

Programlara 6zgii mezun ginu etkinliginin
dizenlenmesi ve mezunlarla etkilegim kuru-
larak program iyilegtirme faaliyetlerinin siir-
dirilmesi,

Tum birimlere destek olacak nitelikte 6lgme
degerlendirme uzmanlarinin istihdam edil-
mesi,

Idari gérev ytiriitmekte olan akademik perso-
nelin konu 6zelinde egitim ve 6gretim siireg-
lerine hakimiyetinin saglanmasi adina siirekli
mesleki gelisim etkinliklerinin gelistirilmesi
(idari personel i¢in strekli hizmet ici egitim-

ler),

Akademik personel, 6grenci gibi i¢ paydasla-
rin siire¢ yénetiminde gériislerinin degerlen-
dirilmesinin 6nemi ortaya kondugunda 6zel-
likle kurum ici stirdiiriilen anketlere katilimin
artirilmasi hususunda geri bildirim alma ve
verme kilturintn gelistirilmesi,

Birimlerde yer alan bélim kurullarinda egi-
tim-6gretim  stireglerinin degerlendirilmesi
hususunda 6zellikle ders bilgi paketlerinin
diizenlenmesi ve 6l¢me degerlendirme uygu-
lamalarinin degerlendirildigi dénemde en az
bir toplant: planlanmasz,

Tium birimlerde ders bilgi paketi icin gérev-
lendirilen 6gretim tye ve elemaninin ders
bilgi paketi giincellendikten sonra yapilan
gincellemeleri ve degerlendirmeleri
raporlamasi ve bilgi notu olarak yapilan igle-
min yoneticilere sunulmasi ve béylece kont-
rol mekanizmasinin igletilmesi,

Ders ge¢me notlarimin gézden gecirilmesi
(bag1l ve mutlak degerlendirme ile ilgili teorik

caligmalarin yuritilmesi),

Ozellikle programlarinda bitirme projesi veya

tez gibi program ciktilarinin izlenebilecegi
uygulamalarda ilgili sektérden jiri tiyesi kati-
liminin saglanmasi,

Uzaktan egitim yoluyla yapilan derslerin gi-
venilirligini saglayacak teknik ara¢ veya orta
min temin edilmesi,

Ol¢me degerlendirme yaklagimlar icerisinde
akran degerlendirmesi ve 6z degerlendirme
gibi unsurlarin ilave edilmesi,

Ol¢me degerlendirme yaklasimlar icerisinde
ogrenciyi farkli yonlerden degerlendirebile-
cek 6lgme degerlendirme araglari ile 6grenim
sirecinin degerlendirilmesi hususunda bi-
rimlerin tegvik edilmesi,

Uzaktan egitim sureci icerisindeki 6lgme de-
gerlendirme uygulamalarinda yenilik¢i siber
givenlik uygulamalarina sahip uygulamalarin
degerlendirilmesi (yuz tanima sistemleri veya
yapay zeka destekli kimlik dogrulama
uygulamalari),

Ogrencilerin program disinda aldigi dersleri,
katildig: bilimsel etkinlikleri, sosyal faali-
yetlerini gosteren bir non-akademik (sosyal)
transkript olusturulmasi ve mezuniyet bel-
geleri ile grenciye resmi onayl olarak teslim
edilmesi,

Egitim streclerinde siire¢ degerlendirmesini
yapmaya olanak saglayan portfolyo benzeri
uygulamalar ile 6grencinin tim egitim siire-
cinin degerlendirilmesinin saglanmasi,

Ogrencilerin proje, 6dev ve benzeri 6l¢gme
yontemlerinde yapay zeka destekli uygulama-
lardan belirlenen oranda yararlanilmasinin
saglanmasi ve bu oranlarin kullanimina y6-
nelik énlemlere iligkin ¢aligmalarin strdiril-
mesi,

OYS ile benzerlik inceleme programlarinin
entegre edilmesi,
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. Ol¢me ve degerlendirme egitimlerinin katili-
mi destekleyecek sekilde motive edici olmasi-
nin saglanmasi ve tegvik edici olmast.

3-Dijital teknolojilerin entegrasyonu

Kurumumuzun egitsel siireclerinde dijital teknolo-
jilerin entegrasyonu ele alindiginda pandemi 6ncesi
siirecten itibaren baslayan ¢aligmalarin neticesi ola-
rak Bilgi Islem Daire Bagkanliginin alt yaps, bilgi ve
donanim olarak giicii, uzaktan egitim merkezinin
inovasyon yetenegi ve Tip Fakiiltesinin girigsimciligi
kurumun giicli yonleri olarak degerlendirilmigtir.
Ozellikle pandemi siireci ile ¢evrimi¢i uygulamala-
rinin yaninda OYSnin esnek, dinamik ve ¢evik bir
anlayigla kullaniliyor olmasi tartigilmigtir. Ilave
olarak veri tabam altyapilarinin olugturularak veri
tabanlarinin  birbiriyle entegrasyon yetenegi ve
haberlegebilme yeteneklerinin saglanmasi, fiber
altyapimin  iyilestirilmesi,  kagitsiz ~ kampis
ozellikle

hedefler arasinda yer alan 2024 yazina kadar lisans-

uygulamasina  gecilmesi, planlanan
iistii programlarda 6grenci isleriyle ilgili yazigmala-
rn dijitallegtirilmesi ile baglayacak olan dijitalizas-
yon stratejilerinin olmasi, talep takip sisteminin
yayginlagtirilmasi, Universite sistemlerinin e-devlet
entegrasyonunun saglanmasi, SDU mobil uygula-
masi ile bircok iglemin dijitalize ortamlarda strdi-
rillebilmesi, cesitli yazilimlarin SDUNet iizerinden
yayinlanmasi ve 6grenci ve personele agilmasi, dijital
sistemlerin lisans ve 6n lisans diizeyinde verimli bir
sekilde c¢aligmas1 ve kullania dostu olmas:
tartisgitlan guclt yonleri olusturmaktadir. Bununla
birlikte, uzaktan egitim olanaklarinin  tim
birimlerde siirdiirilmesine olanak saglayacak
uzaktan egitim merkezinin bulunmasi, bu
egitimlerin geligtirilebilmesi ve siirdirilebilmesi
icin gerekli egitim materyallerinin hazirlanmas:
sirecinde teknik alt yap: ve donanim olanaklari-
nin olmasi, egitim iceriklerinin olugturulabilmesi
amaciyla hazirlanmig  profesyonel  stiidyolarin
varlifi, uzaktan egitim merkezinin bu siireclere
aktif destek vermesi kurumu bu alanda zenginles-
tiren bilesenler olarak degerlendirilmektedir. Her
baglik altinda yer alan ve 6nemle alt1 ¢izilen bir hu-
sus olarak hizmet ici egitimlerin planlanmas: ve siir-

20

diiriilmesi hususunda idari ve akademik personelin
gelisimine katk: saglama yoniinde faaliyet gosteren
hizmet i¢i egitim modilani ve siirekli egitim mer-
kezlerinin varligi da kurumun dijital teknolojilerle
entegrasyonunu ortaya koyan guglii kanitlar olarak
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte dijital teknolojilerin gelistirilmesi
ve mevcut sisteme entegrasyonu hususunda 6zellik-
le teknik yonden surdurilebilirligin saglanmasinda
Bilgi Islem Daire Bagkanligi personelinin sirkiilasyo-
nunun hizh olmas: ve siirekli personel degisikliginin
sturdiirilebilirlik yoninde engel tegkil ettigi, nitelikli
bilgi islem personeli eksikligi, bilgisayar icin gelis-
tirilen yazilim ve uygulamalarin giiniimiizde daha
yaygin kullanilan mobil kaynaklarla kullanimim
saglayan mobil aplikasyon gelistirme ekibinin isteni-
len performans diizeyinde olmamas: siirecin gelisi-
me acik yonleri olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte mevcut alt yap: ve olanaklarin kullanilmas:
ontinde giicliik yaratan faktorlerden OBS ile diger
sistemlerin entegrasyonunun zayif olmasi, ders
izlencelerinin OBS' de olmasina ragmen ders
iceriklerinin  OYS' de olmasi, birimlere 6zgii
egitimler i¢cin 6zellikle saglk egitimi basta olmak
iizere dijital simulasyon altyapilarinin eksikligi ve
mevcut  sistemlerin  aktif  kullamilmamas:
tartigilmigtir. Oncelikli hedef olarak belirlendigi
halde henuiz aktif olarak gecilmedigi izlenmekte
olan program ve programa kayith 6grenci sayilar
dikkate alindiginda lisansiistii egitim stireclerinde
dijital uygulamalarin gelistirilmesi ve kullaniminin
yayginhginin gerekliligi gelistirilmesi gereken bir
alan olarak vurgulanmigtir. Bununla birlikte dijjital
teknolojilerin kullanicis1 olarak 6zellikle akademik
ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlere
gereksinim  olmasi, dijital sistemlerle ilgili
egitimlerin  yetersizligi ve Ogretim tUye ve
elemanlarinin dijital okur yazarliginin gelistirilmesi
gerekliligi belirtilmistir. Ozellikle egitim materyal-
lerini dijitallegtirme konusunda akademik persone-
lin stirekli mesleki gelisim faaliyetlerine katiliminin
saglanmast ile nitelikli iceriklerin gelistirilebilecegi
ongoralmustir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin dijital teknolojiler ile
entegrasyonu yoéntunde ISO 27001 ve 20000 ile ig
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siirekliliginin saglanmast, YOK derslerinin internet
tzerinden hazirlanmig iceriklerine ulagilabilmesi,
pandemi siirecinde bilgi ve deneyim kazanilmasi
6nemli firsatlar olarak degerlendirilmigtir.

Bu firsatlarin yami sira, dijjitalizasyon i¢in anahtar
rol oynayan yazilim icretlerinin yiiksek olmasi,
OBS'min kurum dig1 kaynakli olmasi, halihazirda
kullanilmakta olan OBS'de diger yazilimlar ile
entegrasyonun eksikliginin giderilmesinde kurum
disi kisi ve kigilerin bilgi, beceri ve karar
mekanizmalarina bagimh olunmasi ayrica bu
hizmetlerin  maliyetlerinin  getirdigi  yiikler,
kurumumuzda kullanilan veri tabaninin her zaman
bu entegrasyona uygun olmamasi, digaridan destek
olabilecek finansal kaynaklarin simirli sayida
bulunmasi bir tehdit olarak belirlenmigtir.
Kurumlarin kendi OBS yazilimlarinin geligtirilmesi
gerekliligi disa bagimhi tum djjital hizmet
alimlarinda bu bagimhginin ¢énemli bir tehdit
yaratabilecegi tartigilmigtir.

Kurumun gii¢li yonleri, gelisime agik yénleri ve bu
stireci etkileyecek olast firsat ve tehditler goz 6niine
alindiginda ¢alistay sonucunda kuruma yénelik asa-
gidaki 6neriler sunulmustur;

. Universite geneli kullanilabilecek tiim birim-
lere 6zgu ¢evrim i¢i agik ders materyallerinin
olusturulmasz,

. Akademik ve idari personele 6zellikle egitim

ogretim siireclerinde aktif olarak kullanilma-
st planlanan dijital yazilimlar ve bu yazilim-
larin kullanimu ile ilgili hizmet i¢i egitimler
duzenlenerek yazilimlarin aktif kullaniminin
ve yayginlastirilmasinin saglanmasi,

. Dijital egitim materyallerinin ve materyalle-
rin yer aldif1 veri tabanlarinin kurumumuzca
temin edilmesi,

. OBS ve OYS'nin entegrasyonunun saglanma-
s1,
. OYS'nin aktif kullanilmasinin 6zendirilmesi,

Engelli ve dezavantajli 6grenciler i¢in egitim
iceriklerinin gelistirilmesi yoéniinde ¢aligma-
larin planlanmas,

Egitimde dijitallesme kapsamindaki siireclere
stratejik planda yer verilmesi ve bu siirecler
i¢cin maddi kaynak ayrilmasi,

Ol¢me degerlendirmenin dijitallestirilmesi ve
akreditasyona uygun hale getirilmesi,

Dijital icerik gelistirme ve yaymn komisyonu
kurulmasz,

Ogretim iiyelerinin ve elemanlarinin
derslerini dijitallegtirmeleri icin tegvik
edilmesi.
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4-Yeni 6grenme 6gretme yaklasimlar:

Degisen diinya diizeni ve egitim anlayisi, egitici ve
dgrencilere dair sosyolojik acidan gézlenen farklilik-
lar, kiiresel gindemlerin egitim tizerindeki etkileri,
bilgi ve teknolojinin yadsinamaz gelisimi egitim su-
reclerinde de her seviyede farklilagmay: beraberinde
getirmektedir. SDU olarak bu degisimi yakalamak
ve egitim Ggretim siireclerine yonelik yeni 6grenme
6gretme yaklagimlarini tim birimlerimizin egitim
dgretim faaliyetlerine entegre etmek énemli bir ku-
rum politikamizdir. Kurumumuz kalite politikalar
geregi mevcudu koruyan bir yaklagimdan ziyade ge-
lismeleri takip eden, hatta gelismeleri tasarlayarak
gelecege yon vermeyi hedefleyen bir kurum olarak
kendini ifade etmektedir. Kurumun bu proaktif tu-
tumunun tim alt birimlere sirayet etmesi egitim
6gretim suireclerinde de kurumumuzu gugli kilan
yonlerdendir. Bununla birlikte kurumun bu
faaliyetleri surdirarken o6grencileri mezuniyet
sonrasi yagsama hazirlamak icin anahtar rol oynayan
kariyer planlama derslerinin bulunmasi, farkh
kurumlara kiyasla ulagilabilir 6gretim tye ve
elemanlan ile dikkati ¢eken 6grenci 6gretim tuyesi
etkilesiminin giigla olmasi kurumda egitim ve
ogretim faaliyetlerinin  sirdiirilmesinde  giigla
yonler olarak degerlendirildi. Bununla birlikte SDU
kampusiniin fiziki kogullari, 24 saat agk bir
kiitiiphanesinin bulunmasi, kitiiphane binasinda
kigik grup tartismalarina olanak saglayacak
calisma salonlarinin varhg, Saghk Kultar Spor
(SKS) Daire Bagkanhiginin faaliyetlerinin 6grencile-
rin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekledigi, SKS
Daire Bagkanlig altinda faaliyet gosteren SDU Og-
renci Topluluklarina yonelik mevzuatlarin olmasi,
topluluklara fiziki mekanlarin saglanmasi ve bu top-
luluklarin zengin faaliyetleri degerlendirildiginde
6grencilerin birbirleri ile etkilesim ve sosyal yénden
zenginlesmelerinin saglandigy degerlendirilmistir.
Ayrica Dogu Kampiis icerisinde yer alan SDU
dgrenci cargisinin sosyal ve kiiltiirel gelisime katks
saglayacak  bir = 6grenme  iklimi  yarattig
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte kurumumuzda strdirilen egitim
ogretim faaliyetlerinin egitici temelli olmas: akran
ve 6z yonelimli o6grenme yaklagimlarinin
yayginlastirilamayis1 gelisime acgik yonler olarak
raporlanmistir. OBS'nin siire¢ tabanli olmamasi ve
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ogrencilerin bireysel geligimlerini izlemeye olanak
saglamamas: bununla birlikte 6grencilerin mesleki
ve kigisel gelisimleri yoniinde katiim sagladiklar
etkinlik ve faaliyetlerin monitdrize edilemeyisi ve
kurum tarafindan izlenememesi geligtirilmesi gere-
ken alanlar olarak dikkat cekmigtir. Ozellikle egitim
ogretim siireclerinde paradigma degisikligi hedef-
lendiginde 6z yonelimli 6grenme ve akran 6grenme
yaklagimlarinin takip edilebilecegi fiziki imkanlarin
yetersizligi, calisma alanlarinin yetersizligi ve 6g-
retim uyelerinin degisime direncleri tartigilmigtir.
Bununla birlikte 6zellikle pandemi sonras: siirecte
ogrencilerde gozlenen 6rgin egitim yoniindeki mo-
tivasyon kaybimin egitim siireclerine sirayet ettigi
belirlenmistir.

Bu gicli yonler ve gelistirilmesi gereken alanlar
dikkate alindiginda farkhi 6grenme yaklagimlarinin
ogrenciler tzerindeki ilgi cekici etkisi, yenilik etkisi
olarak algilanabilecek bir firsat olabilecegi yéniinde
degerlendirilmigtir. Bu motivasyon ve egitim yo-
netimlerindeki degisiklige karsi pandemi doénemi
sonrasinda yaganan deprem felaketi ile genel olarak
dgrencilerin 6grenme motivasyonlarinin digtuklugi-
nin 6nemli bir tehdit olusturabilecegi degerlendiril-
mistir.

Kurumun giglii yonleri, gelisime agik yonleri ve bu
siireci etkileyecek olasi firsat ve tehditler gz éntine
alindiginda ¢aligtay sonucunda kuruma yénelik aga-
g1daki éneriler sunulmustur;

Misyon odakli egitim (mission oriented le-
arning), goéreve dayali egitim (task based
learning), oyuna dayal egitim (game-based
learning) benzeri 6z yoénelimli 6grenmeyi
hedefleyen 6grenci merkezli yeni 6grenme
yaklagimlarinin yayginlagtirilmasi, bu yakla-
simlara yonelik egitici egitimlerinin diizen-
lenmesi,

. Saglik profesyoneli egitimi alaninda meslek-
leraras1 egitim gibi saghk hizmet kalitesini
artirmaya yonelik ve égrencileri mezuniyet
sonrasi yagsam kosullarina hazirlama potansi-
yeli ytuksek etkinliklerin planlanmasz,
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Yeni 6grenme 6gretme yaklagimlarini uygula-
may1 tercih eden gretim tiyelerinin motivas-
yonunun ve tesviginin saglanmasi,

Sosyal sorumluluk ve sosyal hesap verebilirlik
kavramlar1 kapsaminda gelistirilecek projele-
rin kurumumuz genelinde tegvik edilmesi ve
desteklenmesi,

Deneyimli mezun yetistirmek tzere staj im-
kanlarinin gelistirilmesi,

Egitim aragtirmalar1 ve yenilik¢i 6grenme
projelerinin tim birimlerde tegvik edilmesi,

Universitemize bagh egitim 6gretim faaliyeti
sirdiren tim birimlerde birime 6zgi farkh
6grenme alan ve konularina uygun 6grenme
ortamlarinin ve fiziki kogullarin gelistirilmesi
(Ornegin; drama dersleri i¢in ortak kullanima
uygun amfi/salonlarin olusturulmasi),

Fakulteler arasinda ortak kullanilan alanlar
ile ilgili resmi protokollerin belirlenmesi ve
fakilteler arasi es duyum saglanarak ortak
paylasim ilkekural ve organizasyonlarinin
netlegtirilmesi,

21. yy 6grencilerinin degisen 6grenme alig-
kanliklar geregi 6grenme ortami olarak ter-
cih ettikleri, grup tartigmalarina ya da
bireysel ¢alisma i¢in karma bir ortam sagla-
yan kiiresel olarak gittik¢e yayginlasan t¢tun-
cil alanlarin (3rd place) kurumumuzda da
olusturulmasi, 6grenme alanlarinin zengin-
lestirilmesine yonelik t¢tncil alanlarda 6z
yonelimli ve akran 6grenme yaklagimlarinin
tesvik edilmesi, hem bagimsiz 6grenme hem
grup ¢alismasina uygun olarak yapi-
landirilmas: (6rnegin bagimsiz calisma, sos-
yallesme ve grup tartisma olanaklari ile hatta
sahne sanatlarina uygun bir sahnesi olan
"HANGAR-SDU" ad1 altinda genis sosyal
alanlarin olusturulmasi),

Bu 6grenme alanlarn iklimlendirme ve tek-
nik alt yapilarinin kurum tarafindan saglan-

masinin ardindan temizlik, diizen ve bakim-
larinin 6grencilerin sorumluluguna agik ola-
rak stirdiiriilmesi,

Mevcut psikolojik rehberlik hizmetlerinin ge-
listirilmesi ve 6grencilerin bu birimlere yon-
lendirilmesi ve bu birimlerden hizmet almas:
yoninde damigmanlk benzeri sistemlerin
aktiflegtirilmesi ve 6grencilerin kendi 6gren-
me stilleri ve 6z benlikleri ile ilgili farkindalik
geligtirmek tizere hizmet alabilmelerinin sag-
lanmasi, égrenci sayilar1 dikkate alindiginda
gerekirse birimde goérevli psikolog sayilarinin
artirilmasi,

“Hayal kuran- hayat kurar” mottosu ile hayal
atolyesi olugturularak 6grencilerin mezuni-
yet sonras: kariyer planlar, is yasantilar ve
sosyal yagantilar ile ilgili olarak etkilegimli
tartismalar gerceklestirebilecekleri kendileri-
ni gelistirme firsatlarinin yaratilmasi,
Ogrencilerin akademik faaliyetleri disindaki
etkinliklerini de gosterebilecekleri portfolyo
uygulamalarina gecilmesi.
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Calistay Sonuc Bildirgesi

SDU egitim-6gretim politikasi; toplumla etkilesim
icinde, insani onceleyerek, uluslararas:
standartlarda egitim vermeyi, aragtirma yapmayz,
hizmet sunmay1 ve ¢éztuimler iiretmeyi gorev bilip;
evrensel olcekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet
ureterek, ilham ve yén verme esasina
dayanmaktadir. Universitemizin egitim 6gretim
politikas: geregi kurumumuzda sahip oldugu gucli
egitim alt yapisi ile nitelikli egitim ve o6gretimin
saglanmasi hususunda, tim paydaglarimizla is
birligi konusunda éncii gii¢ olmay1 hedefleyen, top-
lumun ve endustrinin gereksinimleri dogrultusunda
hayat boyu ve yeni tip 6grenmeyi destekleyen, bolge-
sel ve ulusal/uluslararas: ihtiyaclara ceviklikle cevap
veren ve bilime katk: saglayan, 6grenci merkezli an-
layis1 ve yenilik¢i 6grenme/6gretme yaklasimlar ile
egitimde dijital déniisim ve entegrasyonu dinamik
bir sekilde saglayarak, egitim programini giincelle-
yen, egitimi paydas katkilar1 ile gii¢lendirerek, etkin
mesleki egitim sunmak hedeflenmektedir.

Bu amagla surdurilen kurum i¢i ve kurum dig1 deger-
lendirme raporlar: kapsaminda tiim birimlerimizin
egitim ve 6gretim stirecleri izlenmekte ve gelisimine
yonelik planlamalar diizenli ve siirekli olarak yapi-
landirilmaktadir. Guncelleme ve gelisim faaliyetleri
planlanirken kurumumuzun mevcut durumunun
farklh katilimalar tarafindan degerlendirilmesi yo-
netimimize nesnel ve ¢ok yonla bir analiz yetenegi
kazandirmaktadir. Egitim ve égretim stireclerinin
degerlendirilmesi ile elde edilen verilerin neticesin-
de giiclii yonlerin ve gelisime acgik alanlarin belirlen-
mesi, olas1 firsat ve tehditlerin ortaya konmasi ve
buna yénelik eylem planlarinda daha iyiyi yakalama
arzusuyla eylem planlar1 yapilmas: kurumumuz i¢in
onemlidir. Bu degerlendirmelerin gegerlik ve giiveni-
lirliklerini arttirmak, farkhi gruplarin temsiliyetini
saglamak ayrica farkli bakig acilar ile zenginlegtiril-
mis, genis ¢ozim Onerileri ortaya koyabilmek adina
genis bir yelpazede i¢ ve dis paydaglarimizin katili-
mimn saglanmasi kurumumuzun o6nemli ilkeleri
arasindadir. Bu inan¢ ve amagla dizenledigimiz ve
kurumumuz i¢in geleneksellestirilmesini hedefledi-
gimiz 1.Egitim-Ogretim Siireclerini Degerlendirme
ve Guncelleme Caligtayi, genis bir katilimla gercek-
legmisgtir.

Galistayimizda 6zellikle cesitli i¢ ve dig degerlendir-
me siirecleri géz 6niinde bulundurularak egitim 6g-
retim siire¢lerinin geneline yonelik tavsiye kararlar
ortaya koyabilmek amaciyla katihmalarin ayri ayrn
baghiklarda tartigma yapabilecekleri temalar belir-
lenmigtir. Bu temalarda tartigilanlar kurumun guic-
lit ve gelistirilmesi gereken yonleri ve olasi firsat ve
tehditler neticesinde kurumun nitelikli egitim 6gre-
tim faaliyetleri sirdurtrken somutlagtirilmig ¢6ztim
Onerileri tartistlmigtir. Gelisme bolumunde detaylar:
sunulan temalara ait tartigmalarda aslinda egitim ve
ogretim stireclerinde guncelleme gereksinimlerinin
ortaya ¢ikis nedenlerini ve planlanacak hedeflerin
sinirlarinin nasil belirlenecegine dair bir cerceve or-
taya koymustur. Ayrica gelistirilen hedeflerin siirdi-
rillmesi, yayginlagtirilmas: ve degerlendirilmesinin
nasil saglanacagina dair éneriler detaylari ile tartigil-
mig ve sunulmusgtur.

Gunumiz dinyasindaki bilgi ve teknolojik geligim-
ler, bu gelismeler 1s131nda egitim anlayiginin degi-
simi, 21. yy. icerisinde egiticileri ve o6grencileri
etkileyen kiiresel, ulusal ve bélgesel olaylar degerlen-
dirildiginde degisen sosyolojik ve kiilturel yapilar bi-
reylerin egitim aligkanliklarini degistirmekte ve bek-
lentileri farkl kilmaktadir. Bu degisimin kurumlarin
uzerinde de degisim baskis1 yarattigi calistayimizda
gozler 6niine konmugtur.

1940’1 yillardan itibaren egitimde paradigma degi-
sikliginin bagladig: egitici temelli egitimlerin yerini
dgrenci merkezli yaklagimlarin aldig: bilinen bir ger-
¢ek olmasina karsin yiiksek 6grenime baglayan bi-
reylerin buna paralel hazir bulunusluklarinin yeterli
olmadig1 egiticiler tarafindan ortaya konmustur.
Ozellikle pandemi ve iilkemizde etkili olan deprem
felaketi nedeniyle 6grencilerimizde ve egiticilerimiz-
de motivasyon digiklugi gozlendigi degerlendiril-
mektedir. Yagsanan elim olaylarin ardindan egitim
Ogretim sureclerimizde de yeniden motivasyonun
saglanmasi hususunda tegvik edici politika ve uygu-
lamalarin belirlenerek kurumumuz i¢in bir paradig-
ma degisikligi olarak 6grenci merkezli, 6z yonelimli
ve akran 6grenmesini destekleyecek yaklagimlara ih-
tiya¢c duyuldugunun alt: ¢izilmigtir. Bu yaklagimlarin
ortaya konmas: kurum icerisinde yayginlastirilmasi
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ve kalite streglerinde monitérizasyonunun saglan-
masiin énemli oldugu belirtilmis ve bu amacla ku-
rum icerisinde hizli aksiyon alabilecek, dinamik ve
esnek bir komisyonun kurulmasi énerilmistir.

Ogrenmede yeni yaklagimlarin getirdigi fiziksel, sos-
yal ve kultirel planlamalarin 6grencilerin 6grenim
siireclerini de etkileyecek faktorler oldugu, bu bag-
lamda kurumumuzun égrencilerimizi destekleyecek
planlamalarla éncesinde onlarin bu faaliyetleri str-
diirmelerini olanakli kilacak cesitli egitim ortamla-
r1 yaratabilmesi gerektigi, ogrencilerin mezuniyet
sonras1 yagsamlarindaki rekabet ortamina onlar: ha-
zirlayacak donanim ve birikimde hazirlayacak egitim
etkinlikleri, bu egitim etkinliklerini sturdurmeleri
yontnde ulusal ve uluslararas: igbirlikleri yaratila-
bilecegi ayrica akademik geligimlerini destekleyecek
bilimsel, sosyal ve kilturel etkinliklerine katilimla-
rin1 destekleyecek ve bu faaliyetlerin hem kendileri
i¢cin hem de kurumumuzun 6z degerlendirme yapa-
bilmesi i¢in siire¢ icerisinde degerlendirilerek kayit
altina alindif: sistemlerin, non-akademik transkript
ya da portfolyo benzeri gelisim dosyalarinin gelistiri-
lerek kullanilmasinin énemi belirtilmistir. Bu uygu-
lamalarin egiticiler tizerinde farkl egitim-6gretim ve
6lgme-degerlendirme yaklagimlarinin kullanimina
yo6nelik olumlu etkileri olacag: hem de 6grencilerin
katilim1 yoniinde bir motivasyon kaynagi olacag:
degerlendirilmigtir. Bu baglamda kurumdan beklen-
tiler degerlendirildiginde bu planlamalar1 destekle-
yecek akademik tegvik politikalarinin esnek ve genis
yelpazede yapilandirilmasi ihtiyaci da dogmaktadar.

SDU egitim &égretim siirecleri degerlendirildiginde
birimlerde arzu edilen ve 6rnek tegkil edecek iyi
uygulama 6rneklerinin oldugu degerlendirilmekte
ve fakat bu wuygulamalarin yayginlasmadigina
rastlanilmaktadir. Bu noktada ¢aligtay sonuglarina
gore iyi uygulama o6rneklerinin tim birimlerle
paylasildif, capraz akran degerlendirmesinin yani
sira birimler arasinda deneyim paylagimina ve ortak
caligmaya olanak saglayan akran/mentor ig
paydaglarin  ortak  ¢aligmalarimi  saglayacak
planlamalar yapilabilir. Bu baglamda, egitici rolu
kapsaminda bir ¢ok faaliyet planlamasi gereken egi-
tici kadronun da egiticilerin egitimi yéntnde destek-
lenmesi, tegvik edilmesi ve bu amacla efor sarf eden

egiticilerin de 6dillendirilmesi s6z konusu olabilir.
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Mevcut durumun anlik analizini mimkin kilan ve
gelismeleri takip edebilecek egitim ve 6gretim siirec-
lerinde kullanilan OBS, OYS gibi sistemlerin, ders
bilgi paketleri ve izlencelerin égrenci gorusleri dik-
kate alinarak giincelleme c¢aligmalarinin yapilmasi-
nin kuruma olasi faydalar: rapor edilmistir.

Ozellikle farkli 6grenme stil ve dinamiklerine sahip
ya da dezavantajli 6grencilerin bireysel 6grenme
hizlarina uygun 6grenebilmeleri i¢in pandemi 6énce-
si dénemden baglayan caligmalarla Kurumumuzun
bilgi ve deneyim yéniinden zengin birikime sahip
oldugu djjital teknolojilerin mevcut sistemlere en-
tegrasyonunun mimkan oldugu ve bu hususta
gelistirilen uygulamalarin  egitim siireclerinde
yaygin ve aktif olarak kullaniminin gerekligi ortaya
konmustur. Dijital diinyanin gelisime agik dogas:
geregi bu alanlarda gelisimin de siirekli ve duzenli
saglanmasi gerekmektedir. Bunu mimkin kilacak
sekilde egitici kadro ve idari personelin de strekli
mesleki gelisimlerini destekleyecek planlamalarin
ne denli 6nemli oldugu Dbelirtildi. Dijital
sistemlerle

teknolojilerin mevcut

entegrasyonunun  zaman, finansal = kaynak,
teknolojik donanim, alt yapi, deneyim, bilgi sahibi
teknik personele muhtaghg teknolojik gelisim
hedefi olan kurumumuz gibi tum kurumlarin
ortak gereksinimlerini olugturmaktadir. Stratejik
planlamalar yapilirken tim bu faktorlerin goz
6niine alinmas: gerektigi caligtay raporlarinda da

vurgulanmaktadur.

Universitemizde ilk defa 2023 yilinda genis
katimla  gerceklesen, i¢ ve dis paydas
temsilcilerimizle her grup temsilcisi tarafindan
sunulan goriig ve dnerilerin diger ¢alisma gruplarn
ile paylagilarak c¢alisma gruplarnn arasinda bir
etkilesim ortami saglanan calistayda, Universitemiz
egitim-6gretim siireclerinin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve gelecek durumu icin yol
haritasi ile elde edilen kazanimlar bu sonug raporu
ile sunulmustur.

Bundan sonraki zaman dilimlerinde hem bu rapor
uyarinca planlanan degisikliklerin hayata gecirilme-
sinin izlemi hem de yeniden giuncelleme ¢aligmalari-
nin yuritilmesi amacyla calistayin tekrar edilerek
ve hatta gelenek haline getirilmesinin kurumumu-
zun gelisimi i¢in yarar saglayacag: kanaati olugmus-
tur.
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